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Модель СВК «COSO ERM»

Рассматриваемые элементы СВК.

Цели. Контрольные процедуры. Риски. 

Коммуникации. Среда. Мониторинг.

1. Кубик СВК «COSO ERM» и модель управления оборотным капиталом (ОК).

Операционная деятельность (задача СВК).

Ресурсообеспеченность. Результативность. 

Эффективность. 

Бизнес-подразделения (бизнес - функции СВК).

Производство. Коммерция. Финансы. Закупки. 

Кадры. Финансы.

НЕОБХОДИМО  ВСЕ ОБОЗНАЧЕННЫЕ ВЫШЕ ЗАДАЧИ, 
ФУНКЦИИ и ЭЛЕМЕНТЫ СВК СВЕСТИ  В ОДНУ СХЕМУ 
ВНУТРЕННЕГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И  МЕТОДИКУ ИХ 

УПРАВЛЕНИЯ. ПРЕДЛАГАЕТСЯ В МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ (ОК)! 
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СВК «COSO ERM»

Рассматриваемые элементы СВК.

Управление ЦЕЛЯМИ (план /факт)

2. Анализ СВК в части ЦЕЛЕЙ и модель управления ОК 

Операционная деятельность (задача СВК).

Ресурсообеспеченность. Результативность. 

Эффективность. 

Бизнес-подразделения (функции СВК).

Производство. Коммерция. Финансы. Закупки. 

Кадры. Финансы.



2.1 Ресурс, результат, эффект бизнес - функции. 
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СВК «COSO ERM»

Рассматриваемые элементы СВК.

КОНТРОЛЬНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ

3. Анализ СВК в части КОНТРОЛЬНЫХ ПРОЦЕДУР и модель управления ОК 

Операционная деятельность (задача СВК).

Ресурсообеспеченность. Результативность. 

Эффективность. 

Бизнес-подразделения (функции СВК).

Производство. Коммерция. Финансы. Закупки. 

Кадры. Финансы.
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3.1 Вертикальные и горизонтальные контрольные процедуры и модель 

управления ОК
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3.3 Контрольные точки внутри бизнес-функций
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3.4 Экономический анализ на основе модели управления ОК (рукописные 

разработки). 
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СВК «COSO ERM” 

4. Анализ СВК в части  РИСКОВ и модель управления ОК 

Операционная деятельность (задача СВК).

Ресурсообеспеченность. Результативность. 

Эффективность. 

Бизнес-подразделения (функции СВК).

Производство. Коммерция. Финансы. Закупки. 

Кадры. Финансы.

Рассматриваемые элементы СВК.

ОЦЕНКА и ВОЗДЕЙСТВИЕ НА РИСКИ



13

4.1. Основные типы рисков и модель управления ОК.
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4.2. Систематизация рисков на основе планов и прогнозов и модель управления ОК.
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СВК «COSO ERM” 

Рассматриваемые элементы СВК.

ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА, ИНФОРМАЦИЯ,  

КОММУНИКАЦИИ

4. Анализ СВК в части ИНФОРМАЦИИ,КОММУНИКАЦИЙ и модель управления ОК 

Операционная деятельность (задача СВК).

Ресурсообеспеченность. Результативность. 

Эффективность. 

Бизнес-подразделения (функции СВК).

Производство. Коммерция. Финансы. Закупки. 

Кадры. Финансы.



4.1. Коммуникации и этика взаимодействия между бизнес – функциями и 

сторонними контрагентами в ролях заказчика/клиента (К) и исполнителя (И) на 

основе управления ОК (пример девелоперского бизнеса).
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4.2. Принципы TPS (бережливого производства) применительно к модели 

упроавленияОК. Принципы Заказчик- исполнитель. Муда-Кадзен, Веревка-Барабан 

(точно вовремя), Пока-ёке.
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Благодарим за внимание!
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