Упрощенный пример риск-аудита
I. Идентификация и анализ ущербов, убытков, потерь (за последние 5 лет)
1. Предприятием было выполнено подрядных работ по 10 договорам (m) на общую сумму 10 000 млн. рублей. 
2. Присутствовали следующие прецеденты (случаи, n):
2.1. Поломка производственного оборудования предприятия – соответствующий простой производства – срыв сроков поставки конечной продукции (2 случая). 
2.1.1. Случай 1. Стоимость ущерба (s1): 
- затраты на восстановление оборудования – 10 млн. руб.; 
- штрафные санкции заказчика за срыв сроков изготовления продукции 0,1%*30*2000= 60 млн. руб., где 0,1%-размер штрафных санкций за каждый день просрочки, 30-дней просрочки, 2000 –стоимость соответствующего контракта, млн. руб.; 
- итого s1=10+60=70 млн. руб.;
2.1.2. Случай 2. Стоимость ущерба (s2): 
- затраты на восстановление оборудования – 3 млн. руб.; 
- штрафные санкции заказчика за срыв сроков изготовления продукции 0,1%*20*1500=30 млн. руб.; 
- итого s2=3+30=33 млн. руб.
2.2. Повреждение строящегося объекта вследствие аварии при монтаже оборудования по причине ошибок персонала при производстве работ – срыв сроков поставки конечной продукции (1 случай).
Стоимость ущерба (s3): 
- затраты на восстановление (ремонт) объекта 200 млн. руб.; 
- штрафные санкции за срыв сроков изготовления продукции 0,1%*60*3000=180 млн. руб.; 
- итого s3=200+180=380 млн. руб.
2.3. Разрыв ликвидности предприятия вследствие непредвиденных затрат (см. выше п.2.1. и п.2.2.) – задержка авансирования поставщика МТР-1 – срыв срока поставки МТР-1 – срыв сроков поставки конечной продукции (1 случай).
Стоимость ущерба (s4): 
- штрафные санкции заказчика за срыв сроков изготовления продукции s4=0,1%*30*3000=90 млн. руб.;
2.4. Выплата процентов по соответствующему кредиту для погашения выше указанных ущербов (70+33+380+90)*10%=57 млн. руб., где 10%-средняя кредитная ставка.
2.5. Всего непредвиденных ущербов и затрат ~630 млн. руб. или в среднем ~126 млн. руб./год.
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II. Оценка рисков
3. В следующем году планируется выполнение 2 договоров подряда на общую сумму 4 000 млн. руб. Cредняя контрактная стоимость объекта ~2 000 млн. руб.
4. Максимально возможный убыток (S):
4.1. По риску 1 («поломка оборудования…»): 
- количество основного производственного оборудования – 10 шт. (p);
- средняя восстановительная стоимость единицы производственного оборудования ~20 млн. руб.; 
- средний возможный простой производства ~40 дней; 
- S1=20+0,1%*40*2 000~100 млн. руб.;
4.2. По риску 2 («авария при производстве строительно-монтажных работ…»):
- соответствующий возможный простой производства ~180 дней;
- S2=2 000+0,1%*180*2 000=2 360 млн. руб.     
4.3. По риску 3 («разрыв ликвидности…»):
- соответствующий возможный простой производства ~40 дней; 
- S3=0,1%*40*2 000=80 млн. руб.
5. Вероятность рисков:
5.1. По риску 1: 
q1=n/p=2/10=0,2
5.2. По риску 2: 
q2=n/m=1/10=0,1
5.3. По риску 3: 
q3=n/m=1/10=0,1
6. Коэффициент вариации (v):
С учетом относительно низкой репрезентативностью статистических данных коэффициент вариации принимается 0,5. 
7. Вероятная величина рисков (B=S*q*(1+v)):
7.1. По риску 1: 
B1=100*0,2*(1+0,5)=30 млн. руб.
7.2. По риску 2:
B2=2 360*0,1*1,5=354 млн. руб.
7.3. По риску 3:
B3=80*0,1*1,5=12 млн. руб.


8. Ставка дисконта:
R(i) = s/S*q*(1 + v), где 
s — средний убыток по одному случаю; 
S — максимальный возможный убыток;
q — вероятность наступления убытка; 
v — коэффициент вариации.
8.1. По риску 1:
Ri1=(s1+s2)/2/S1*q1*1,5=(70+33)/2/100*0,2*1,5=0,16
8.2. По риску 2:
Ri2=380/2 360*0,1*1,5=0,02
8.3. По риску 3:
Ri3=90/80*0,1*1,5=0,17
9. Интегральная оценка рисков (ставка дисконта-1): 
Прогнозируемый уровень отраслевой инфляции – 10% (Rб);
R1=Rб+Ri1+Ri2+Ri3=0,1+0,16+0,02+0,17=0,45

III. Меры минимизации/покрытия рисков
10. По риску 1
Страхование оборудования от поломок, простоев производства и потери прибыли;
Суммарная восстановительная стоимость основного производственного оборудования (Co) – 200 млн. руб.;
Страховое покрытие – 200+0,1%*40*2 000=280 млн. руб.;
Страховой тариф – 1,5%;
Страховая премия (затраты на минимизацию/покрытие риска), Z1=280*1,5%=4,2 млн. руб.
11. По риску 2
Страхование объекта в постройке от «всех рисков»;
Страховое покрытие (общая контрактная стоимость строительства судов) – 4 000 млн. руб.;
Страховой тариф – 0,8%;
Страховая премия, Z2=4 000*0,8%=32 млн. руб.
12. По риску 3
Данный риск является следствием предыдущих (см. выше п. 2.3.);
Затраты на минимизацию/покрытие риска, Z3=0
13. Интегральная оценка рисков с учетом минимизации/покрытия (ставка дисконта-2):
R2=0,1+0+0+0=0,1

IV. Прогнозируемая эффективность мер минимизации/покрытия рисков
14. Планируемый чистый доход (ЧД) – 200 млн. руб.;
15. Чистый дисконтированный доход – NPV1:
NPV1=ЧД/(1+R1)=200/(1+0,45)=138 млн. руб.
16. Чистый дисконтированный доход – NPV2:
NPV2=ЧД/(1+R2)-Z1-Z2-Z3=200/1,1-4,2-32-0=146 млн. руб.
17. Эффективность
NPV1-NPV2=146-138=8 млн. руб.
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1
	Поломка производственного оборудования предприятия - соответствующий простой производства – срыв сроков поставки конечной продукции
	
- затраты на восстановление оборудования;
- штрафные санкции заказчика за срыв сроков изготовления продукции
	



100 000
	



0,2
	












0,5
	



30 000
	












0,45
	












138 000
	
Страхование оборудования от поломок, простоев производства и потери прибыли
	



4 200
	












0,1
	












146 000
	












8 000

	



2
	Повреждение строящегося объекта при производстве строительно-монтажных работ- соответствующий простой производства – срыв сроков поставки конечной продукции
	
- затраты на восстановление (ремонт) объекта;
- штрафные санкции заказчика за срыв сроков изготовления продукции
	



2 360 000
	



0,1
	
	



354 000
	
	
	


Страхование объекта в постройке от «всех рисков»
	



32 000
	
	
	

	



3
	
Разрыв ликвидности предприятия вследствие непредвиденных затрат (см. выше пункты 1 и 2)
	- задержка авансирования поставщика МТР;
- срыв срока поставки МТР;
- срыв сроков поставки конечной продукции
	



80 000
	



0,1
	
	



12 000
	
	
	


Нет
(см. выше пункты 1 и 2)
	
	
	



