
Результаты опроса, проведенного в ТГ-канале ИВА в апреле 2026 года. 

Вопрос 1. «Что является наиболее важным для повышения риск-ориентированности внутреннего 

аудита и контроля?»
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Тон сверху

Профессионализм работников функций ВА и ВК

Риск-ориентированное планирование

Оперативный доступ к информации и ТОП-менеджменту 

Уровень развития/интегрированности СУР

Автоматизация и контроль КИР

Прочее

Наличие ресурсов для аналитической деятельности 



Вопрос 2. «Что свидетельствует об интегрированности СУР?» (Свободный ответ)
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Принятие управленческих решений с учетом рисков

Выстраивание операционной деятельности с учетом рисков

Единое понимание и взаимоувязка рисков на всех уровнях

Прочее

Риск-ориентированное планирование деятельности

Снижение количества рисков/отклонений

Наличие ответственных за риски

Автоматизированный контроль КИР

Наличие матрицы рисков и/или КП

Внедрение отчетности об управлении рисками

Соответствие риск-менеджмента целям, 

стратегии и культуре компании

Внедренная система мотивации за работу с рисками



*по оценке 62 респондентов

ИСУР отсутствует

ИСУР внедрена, эффективно функционирует и 

обеспечивает достижение всех стратегических и 

операционных целей организации

Оценка по 10-балльной шкале наличия/степени внедрения/эффективности 

интегрированной системы управления рисками (ИСУР) в организации

Вопрос 3. «Оценка наличия/ внедрения эффективности ИСУР в организации»


