
*Опрос был проведен среди членов ИВА в апреле 2026

(оценка текущего проникновения)

Какую роль на «корабле»
сегодня играет ИИ?

23%

61%

16%

0%

ИИ — юнга 
(пробуем, но серьёзных задач 

не доверяем)

ИИ — штурман 
(активно используем 
для анализа данных 

и поиска рисков)

ИИ не зачислен в 
команду 

(не используем, 
даже не тестировали)

ИИ —капитан 
(критически зависим от его 

рекомендаций)



77%

68%

38%

41%

31%

(приоритеты автоматизации)

С какой задачи стоит начать 
его внедрение, чтобы получить 
максимальную отдачу?

Сплошной анализ 
данных

(вместо выборок)

Анализ документов 
и нормативной базы 

(поиск противоречий, контроль версий)

Подготовка отчётов 
и формулировок 

(черновики заключений, саммари)

Планирование проверок 
и риск-ориентирование 

(подсказки, куда смотреть)

Мониторинг устранения замечаний 
(отслеживание корректирующих 

мероприятий)



(границы ручного труда)

Какой процесс в работе аудитора должен 
навсегда остаться «ручным»?

Переговоры с бизнесом
и финальное согласование 

выводов

Формирование 
профессионального суждения 

по сложным 
нестандартным ситуациям

96%

89%
70%

36%

61%

Оценка добросовестности 
и мотивов ключевых сотрудников

Стратегическое 
планирование 

проверок на год вперёд

Презентация результатов аудита совету 
директоров / акционерам



86%

69%

49%

53%

72%

72%

(ключевые возможности ИИ)

Какие возможности ИИ для проведения аудита 
наиболее важны?

Сплошной анализ 
данных 

(вместо выборок)

Автоматическая классификация 
и группировка нарушений

Прогнозная аналитика
(предсказание, где возникнут проблемы)

Выявление неочевидных связей и 
корреляций (скрытые риски)

Работа с неструктурированными 
данными (тексты, фото, сканы)

Мониторинг в режиме 
реального времени (раннее 

предупреждение рисков)



11%

82%

85%

38%

16%

26%

(выявление рисков и барьеров)

Что беспокоит больше всего 
во внедрении ИИ 
во внутренний аудит?

Страх, что ИИ 
«перехватит штурвал» 
и обесценит наш опыт 

и суждения

Риски утечки данных 
и проблемы

с информационной безопасностью

«Галлюцинации» ИИ —
ложные выводы, 

которые трудно проверить

Высокая стоимость внедрения 
и неясный ROI

Непонимание со стороны бизнеса и ИТ 
(не дают доступ к данным, тормозят)

Отсутствие компетенций в команде 
(не знаем, как с этим работать)



80%

40%

86%

35%

31%

37%

(навыки будущего)

Какие навыки аудиторам
нужно развивать для работы с ИИ?

Промпт-инжиниринг (умение 
правильно формулировать 

запросы для ИИ)

Data Literacy
(понимание данных, 

статистики, 
базовое знание SQL/Python)

Критическое мышление и верификация 
результатов ИИ (отделять правду

от «галлюцинаций»)

Коммуникация 
и сторителлинг

(объяснять бизнесу выводы, 
полученные с помощью ИИ)

Понимание этических и регуляторных 
аспектов ИИ

Навыки управления ИТ-проектами (чтобы 
внедрять ИИ в аудите)



48%

12%

21%

19%

(дилемма открытости)

Будете ли вы делиться своим 
ИИ-инструментом 
с бизнес-подразделениями, 
чтобы они могли контролировать 
себя сами?

Да, это повысит общую 
безопасность «корабля» —

бизнес станет сильнее

Нет, это наше «секретное оружие». Независимость 
аудита требует уникальных инструментов

Поделимся, но не всем 
функционалом 

(оставим себе эксклюзивные 
возможности)

Пока не знаю / вопрос не стоит


